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Presidente da FAPER), Caroline
Costa, Homenageia Atuacao
Feminina na Seguranca Publica

Em um encontro marca-
do pelo reconhecimento e
pela valorizagao do papel
da mulher em setores es-
tratégicos da sociedade, a
presidente da Fundacgao
Carlos Chagas Filho de
Amparo a Pesquisa do
Estado do Rio de Janeiro
(FAPERJ), Caroline Cos-
ta, prestou uma home-
nagem especial a Major
Bianca, da Policia Militar.

Reconhecimento e Lide-
ranca

A oficial foi condecorada
com o Prémio FAPERJ,
sendo reconhecida como
Destaque Mulher Policial
2025. A premiagao cele-
bra ndo apenas a traje-
toria individual da Major,
mas também sua lideran-
¢a e dedicagao continua
ao servico publico e a pro-
tecado da sociedade flumi-
nense.

Durante o encontro, Ca-
roline Costa ressaltou a
importancia de dar visibili-
dade a mulheres que ocu-
pam cargos de comando
€ que sao referéncias em
areas tradicionalmente
desafiadoras, como a se-
guranca publica.

Apoio Institucional

A presenca da presiden-
te da FAPERJ reforca o

compromisso da institui-
¢ao em apoiar trajetorias
de exceléncia e fomentar
0 debate sobre a repre-
sentatividade feminina. A
premiacdo simboliza um
marco na valorizacdo de
profissionais que, através
de seu empenho, con-
tribuem para um servico
publico mais eficiente e
humanizado.

O evento foi amplamente
celebrado por figuras pu-
blicas, incluindo o apoio
de liderancas como Vivia-
ne Carvalho, lider do pro-
jeto Respeitar € Amar, que
acompanhou o registro da
homenagem.

Tépicos Principais da Vi-
sita:

Homenagem Espe-
cial: Entrega do Prémio
FAPERJ a Major Bianca.
Destaque 2025: Reconhe-
cimento da oficial como
“Destaque Mulher Policial”
do ano.

Valorizagao Feminina:
Pauta focada na impor-
tancia da mulher na segu-
ranga publica e no servico
publico estadual.
Trajetoria de Dedicacgao:
Foco no histérico de lide-
ranca € compromisso da
homenageada com a cor-
poracgao.

'FAPERJ

Fundacao Carlos Chagas Filho de Amparo
a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro

FAPER] Fecha 2025 com “Chave de Ouro” em Evento
Historico de Premiacao e Reconhecimento

cenario da ci-
éncia, tecno-
logia e segu-
ranca publica
do Rio de Ja-

neiro viveu um momento
memoravel nesta reta final
de 2025. Sob a lideranca
inspiradora da presidente
Caroline Costa, a FAPERJ
(Fundacéao Carlos Chagas
Filho de Amparo a Pesqui-
sa do Estado do Rio de Ja-
neiro) realizou um evento
de encerramento que nao
apenas celebrou as metas
batidas, mas honrou as
trajetérias humanas que
fazem a diferenca no es-
tado.

Gestao de Exceléncia: O
Legado de Caroline Costa
A cerimbnia marcou o api-
ce de um ano de conquis-
tas para a FAPERJ. Caro-
line Costa foi amplamente
elogiada pela moderniza-

¢ao da fundacgao e por sua
sensibilidade em conectar
o rigor cientifico ao impac-
to social direto. Ao “fechar
com chave de ouro”, a
presidente reafirmou que
o investimento em pesqui-
sa e em pessoas € 0 mo-
tor para um Rio de Janeiro
mais seguro e inovador.
Destaque e Honra: O Re-
conhecimento da Mulher
Policial

Um dos pontos altos da
noite foi a entrega do Pré-
mio FAPERJ, que em 2025
trouxe um olhar especial
para a seguranga publica.
A Major Bianca, da Policia
Militar, foi homenageada
como a Mulher Policial
Destaque do Ano.

A premiagdo, entregue
pelas maos de Caroline
Costa, simboliza o reco-
nhecimento institucional a
bravura e a competéncia

feminina em cargos de li-
deranca na PMERJ, ser-
vindo de exemplo para as
futuras geragoes.

Unido de Forgas: Ciéncia
e Causa Social

O evento contou com a
presenca marcante de Vi-
viane Carvalho, lider do
projeto “Respeitar € Amar”.
A parceria simbdlica entre
a gestao de Caroline Cos-
ta e o trabalho social de
Viviane Carvalho destaca
uma rede de protecdo e
valorizagao da mulher que
une o governo, a ciéncia e
a sociedade civil.
Enquanto a FAPERJ fo-
menta a inteligéncia e a
estratégia, o projeto “Res-
peitar € Amar” garante que
o afeto e o respeito sejam
a base de todas as rela-
¢des sociais.

“Encerrar 2025 premian-
do o talento e a coragem

feminina é a prova de que
estamos no caminho cer-
to. Parabéns a Caroline
Costa pela gestao brilhan-
te e a Major Bianca pelo
servico impecavel”, desta-
caram as liderancas pre-
sentes.

Resumo dos Marcos de
2025:

Lideranca Feminina: Ca-
roline Costa consolida a
FAPERJ como referéncia
em gestao eficiente.
Mérito Policial: Major Bian-
ca recebe o titulo de des-
taque pelo seu empenho
na seguranga.

Articulacao Social: Viviane
Carvalho e o projeto “Res-
peitar € Amar” fortalecem
0 evento com a pauta do
respeito e acolhimento.
Futuro: O evento deixa
0 caminho pavimentado
para um 2026 de ainda
mais inovagao

Presidente da FAPER] ¢ Homenageada no Senado
Federal por Impulsionar a Inovacao no Brasil

O Plenario do Senado Fe-
deral foi palco, nesta se-
mana, de uma cerimonia
repleta de simbolismo e
prestigio para a comunida-
de cientifica brasileira. Em
uma sessao especial desti-
nada a celebrar o pioneiris-
mo da biofisica e o legado
de Carlos Chagas Filho, o
reconhecimento ao traba-
Iho estratégico realizado no
Estado do Rio de Janeiro
ganhou destaque central.
Reconhecimento ao Méri-
to Cientifico

A presidente da Fundacéao
de Amparo a Pesquisa
do Estado do Rio de Ja-
neiro (FAPERJ), Caroline
Alves da Costa, recebeu
das maos do senador As-
tronauta Marcos Pontes o
Certificado de Reconheci-
mento do Senado Fede-
ral. A honraria celebra nao
apenas a gestdo a frente
da Fundagao, mas a dedi-
cacao de Caroline ao for-
talecimento da producéao
cientifica nacional.

Conduzida por Marcos
Pontes, figura emblemati-
ca da tecnologia e primeira
voz brasileira no espaco, a
sessao ressaltou que o in-
vestimento em ciéncia é o
caminho definitivo para a
soberania e o desenvolvi-
mento econdémico do pais.
O Papel Estratégico da
FAPERJ

Sob a lideranga de Ca-
roline Costa, a FAPERJ
tem reafirmado seu papel
como motor de desenvol-
vimento no Rio de Janeiro
atraveés de:

Fomento a Pesquisa: Fi-
nanciamento continuo
para laboratorios e centros
de inovacéo tecnoldgica.
Formacdo de Novos Ta-
lentos: Programas de
bolsas que garantem a
permanéncia de jovens
pesquisadores no estado,
combatendo a “fuga de cé-
rebros”.

Ciéncia aplicada: Estimu-
lo a projetos que buscam
solugdes praticas para

problemas da sociedade
fluminense, da saude a
seguranga publica.
Unindo Forcas pela Tec-
nologia

O encontro entre Caroline
Costa e o0 senador Marcos
Pontes simboliza a uniao
entre a gestdo académica
estadual e a articulacao
politica federal. Para a
presidente da FAPERJ, a
honraria reflete o esforgo

coletivo de pesquisadores
e instituicbes que acredi-
tam no potencial transfor-
mador do conhecimento.
Esta homenagem no Sena-
do Federal projeta a ciéncia
do Rio de Janeiro para o
cenario internacional, refor-
¢ando que o estado segue
na vanguarda da biofisica,
da tecnologia e da inovagéo
cientifica no Brasil.
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Anos reuniao, Trump e Zelensky dizem estar perto de plano de paz

presidente
dos Estados
Unidos, Do-
nald Trump,
e o presiden-
te da Ucréania, Volodymyr
Zelensky, afirmaram nesta
semana que as negocia-
¢des para um possivel pla-
no de paz estdo avangan-
do. A declaragao foi feita
ap6s uma reuniao entre os
dois lideres em territério
norte-americano, em meio
a esforcos diplomaticos
para buscar uma saida
negociada para o conflito
que se arrasta ha anos no
Leste Europeu.
Segundo Trump, ha “pro-
gressos reais” nas con-
versas, embora reco-
nheg¢a que o controle do
territério de Donbas conti-
nua sendo um dos pontos
mais sensiveis e dificeis
de consenso. A regido, lo-
calizada no leste da Ucra-
nia, é estratégica tanto
do ponto de vista militar
quanto politico e perma-
nece no centro das dispu-
tas entre Kiev e Moscou
desde o inicio da guerra.

Donbas como eixo central
do conflito

A regiao de Donbas con-
centra parte significativa
das tensbes do conflito.
Rica em recursos naturais
e com histdrico de disputas
territoriais, a area se tornou
simbolo da guerra e da difi-
culdade de se alcangar um
acordo definitivo. Para a
Ucrénia, qualquer negocia-
¢ao envolve a preservacgao

Morreu aos 91 anos a atriz
francesa Brigitte Bardot,
uma das figuras mais em-
blematicas da cultura do
século XX. Estrela mun-
dial a partir da década de
1950, Bardot ultrapassou o
status de atriz para se tor-
nar um simbolo de trans-
formacdo social, com-
portamento e costumes,
marcando definitivamente
a histéria do cinema, da
moda e dos debates sobre
liberdade feminina.
Descrita como “a mulher
que inventou Saint-Tro-
pez’, Bardot foi respon-
savel por transformar a
pequena cidade litoranea
do sul da Frangca em si-
nénimo de glamour, ju-
ventude e transgressao.
Mais do que um cenario,
Saint-Tropez tornou-se
um estilo de vida associa-
do a sensualidade livre e a
quebra de padrdes valores
que a atriz encarnou como
poucas figuras publicas de
seu tempo.

Um fenbmeno cultural

além do cinema

Brigitte Bardot surgiu em
um periodo marcado por
forte conservadorismo mo-
ral. Sua imagem cabelos
soltos, roupas simples,

da soberania territorial. Ja
do ponto de vista russo, o
controle da regiao é tratado
como questdo estratégica
e de segurancga.

Trump afirmou que o im-
passe territorial exige “con-
cessobes dificeis” e deixou
claro que ndo se trata de
uma negociagcdo simples.
Ainda assim, disse acredi-
tar que ha margem para um
entendimento, desde que
ambas as partes aceitem
compromissos graduais.

Tom cauteloso de Ze-
lensky

atitude despreocupada e
sensualidade sem culpa
rompeu com o modelo fe-
minino rigido imposto a
época. Diferente das estre-
las classicas de Hollywood,
Bardot projetava uma fe-
minilidade espontanea,
quase indomavel, que
desconcertava criticos e
encantava multidoes.

O impacto foi imediato e,
para muitos setores da
sociedade, escandaloso.
Em 1957, padres em Nova
York chegaram a pedir que
fiéis boicotassem seus fil-
mes. O Vaticano chegou
a classifica-la como uma
“‘ma influéncia”. O efeito,
no entanto, foi oposto ao
esperado: Bardot tornou-
-se ainda mais popular, e
as filas nos cinemas cres-
ceram em diversos paises,
consolidando sua posicao
como estrela global.

A mulher que desafiou seu
tempo

Bardot nao foi apenas
uma atriz de sucesso, mas
um simbolo de autonomia
feminina em um mundo
que ainda resistia a essa
ideia. Sua vida pessoal,
seus relacionamentos e
sua recusa em se moldar
as expectativas tradicio-

O presidente ucraniano
adotou um discurso mais
cauteloso. Zelensky res-
saltou que a Ucrania
continua comprometida
com a busca pela paz,
mas destacou que qual-
quer acordo precisa ga-
rantir a seguranca do
pais e respeitar o direito
internacional. Ele tam-
bém reforcou que nego-
ciagdes nao podem sig-
nificar a legitimacédo de
ocupacdes territoriais.

Apesar das divergéncias,
o encontro foi descrito

nais provocaram debates
publicos sobre sexualida-
de, liberdade e o papel da
mulher na sociedade.

Ela representou, para uma
geracao inteira, a possibi-
lidade de existir fora dos
padrdes impostos, pa-
gando um prego alto por
isso. A pressdo da fama,
a exposicao constante e
0 julgamento publico fo-
ram fatores que, ao longo
do tempo, levaram a atriz
a se afastar progressiva-
mente da industria cine-
matografica.

O abandono do cinema e
a causa animal

No auge da popularidade,
Brigitte Bardot tomou uma
decisao que surpreendeu
0 mundo: abandonou de-
finitivamente o cinema.
A partir desse momento,
passou a se dedicar inte-
gralmente a defesa dos di-
reitos dos animais, causa
que se tornaria o centro de
sua vida publica.

Fundou uma organizagao
voltada a protecao animal
e passou a atuar de forma
incansavel contra maus-
-tratos, caca predatoria
e praticas consideradas
cruéis. Seu engajamento

por assessores Ccomo
“produtivo”, com abertu-
ra para novas rodadas
de dialogo envolvendo
aliados internacionais.

Papel dos Estados Unidos

Os Estados Unidos se-
guem desempenhando
papel central nas negocia-
¢des, atuando como me-
diadores e articuladores di-
plomaticos. Trump indicou
que pretende intensificar
conversas com lideres eu-
ropeus e outras poténcias
para construir um acordo
mais amplo, que inclua ga-

1

foi intenso, muitas vezes
polémico, mas inegavel-
mente eficaz em colocar
o tema na agenda inter-
nacional. Para Bardot, a
luta pelos animais ndo era
uma causa secundaria,
mas um compromisso éti-
co absoluto.

Um legado complexo e du-
radouro

Brigitte Bardot deixa um
legado que transcende o

rantias politicas e de segu-
ranga para a regiao.
Analistas observam que
o0 envolvimento direto de
Washington pode ace-
lerar o processo, mas
alertam que um acordo
duradouro depende de
negociagbes complexas
e de longo prazo.

Expectativa e incerteza

Embora o discurso de apro-
ximagado gere expectativa
internacional, especialis-
tas ressaltam que o cami-
nho até um acordo efetivo
ainda é incerto. O conflito

cinema. Foi musa, mito,
provocacao e ruptura. Ins-
pirou movimentos cultu-
rais, influenciou a moda,
redefiniu padrdes estéti-
cos e ajudou a ampliar o

debate sobre liberdade
feminina em um momento
histérico marcado por res-
tricdes e siléncios.

Amada por muitos, criti-
cada por outros, Bardot
jamais foi indiferente. Sua
trajetoria reflete as contra-
dicdbes de uma mulher a

envolve interesses geopo-
liticos profundos, pressdes
internas e consequéncias
econOmicas e humanita-
rias de grande escala.

Por ora, as declaracbes
de Trump e Zelensky si-
nalizam uma reabertura
do dialogo em nivel mais
alto, algo visto como po-
sitivo pela comunidade in-
ternacional. No entanto, o
desfecho das negociagdes
dependera da capacidade
de transformar intencdes
politicas em compromis-
sos concretos especial-
mente em relacao ao futu-
ro da regido de Donbas.

TTE BARDOT, A0S 91 ANOS

frente de seu tempo, que
preferiu pagar o prego da
liberdade a se encaixar
em convengoes.

Com sua morte, encerra-
-se um capitulo fundamen-
tal da histéria cultural do
século XX. Brigitte Bardot
permanece como um sim-
bolo de ousadia, indepen-
déncia e transformacéao
uma figura que nao ape-
nas representou uma era,
mas ajudou a construi-la.
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a politica flumi-
nense, a pauta
da pessoa com
deficiéncia histori-
camente foi trata-
da sob o viés da assisténcia:
beneficios pontuais, agbes
emergenciais e discursos
bem-intencionados, porém
distantes da realidade coti-
diana das familias. A gestéo
do deputado estadual Fred
Pacheco (Mobiliza) a fren-
te da Comissdo de Defesa
da Pessoa com Deficiéncia
da Assembleia Legislativa
do Estado do Rio de Janei-
ro (ALERJ) representa uma
ruptura com esse modelo.
Sob sua presidéncia, a Co-
missao deixou de ser apenas
um espago protocolar e pas-
sou a operar como territorio
de escuta ativa, formulacao
concreta e fiscalizagdo per-
manente. O foco mudou: da
caridade para o protagonis-
mo, da invisibilidade para a
dignidade, da retdrica para a
vida real.

Da assisténcia ao protago-
nismo: uma mudanca de pa-
radigma

Fred Pacheco parte de um
principio simples e poderoso:
ndo existe inclusdo verda-
deira sem estrutura, saude
mental e acessibilidade pra-
tica. Para ele, a pessoa com
deficiéncia néo deve ser tra-
tada como objeto de politicas
publicas, mas como sujeito
de direitos, capaz de ocupar
espacgos, decidir e participar
plenamente da vida social.
Essa viséo se reflete em uma
atuacédo legislativa que inte-
gra trés eixos centrais:

* A pessoa com deficiéncia
como protagonista

» A familia como parte indis-
sociavel da politica publica

» O Estado como agente res-
ponsavel, e ndo espectador

O marco dos “pais atipicos”

cuidar de quem sustenta a
incluséo

Entre as iniciativas mais sim-
bodlicas de sua trajetoria esta
a Lei n® 10.922/25, conhe-
cida como Lei Cuidando de
Quem Cuida. Sancionada
em agosto de 2025, a norma
rompe um siléncio historico
ao reconhecer o adoecimen-
to emocional de maes e pais
de criangas com deficiéncia,
autismo e doengas raras.

A legislacéo garante:

» Apoio psicoldgico continuo
aos cuidadores

* Orientacao psicossocial es-
pecializada

+ Atendimento integral em
saude fisica e mental

Mais do que um avancgo juri-
dico, a lei representa um re-
conhecimento publico: sem
familias fortalecidas, ndo ha
inclusao possivel. O esgo-
tamento emocional, o isola-
mento social e o abandono
do mercado de trabalho dei-
xaram de ser tratados como
questdes privadas e passa-
ram a integrar a agenda do
Estado.

Autismo no centro do debate
publico

Fred Pacheco consolidou-se
como uma das vozes mais
atuantes na defesa da comu-
nidade autista no Rio de Ja-
neiro. Sua atuacdo vai além
da legislacédo e alcanga o
campo da conscientizagao e
da pratica cotidiana.

Entre as agdes de destaque:
» Selo Escola Amiga do Au-
tista (coautoria): incentiva
instituicbes de ensino a ado-
tarem praticas pedagogicas
inclusivas e capacitagdao de
profissionais.

* Carteira de Identificagdo do
Autista (CIA): articulagéo di-
reta para garantir reconheci-

mento, prioridade e respeito
em servigos publicos e priva-
dos.

* Salas de Integragéo Senso-
rial: defesa de espacgos adap-
tados em locais publicos,
com controle de estimulos
como luz e ruido, promoven-
do autonomia e conforto.
Eventos como o seminario
Vivendo no Espectro refor-
¢am sua estratégia de tirar
o0 autismo da marginalidade
institucional e coloca-lo no
centro do debate social.

Uma Comissao que fiscaliza,
cobra e transforma

A frente da Comissao de De-
fesa da Pessoa com Deficién-
cia, Fred Pacheco redefiniu o
papel fiscalizador do Legislati-
vo estadual.

Transporte publico acessivel

A comissao firmou colabora-
¢do com aAGETRANSP para
investigar denuncias de falta
de acessibilidade em 6nibus,
trens e barcas. O programa
Transporte Acessivel prevé
anuncios sonoros e visuais
das paradas, garantindo au-
tonomia a pessoas com defi-
ciéncia visual e auditiva.

Acessibilidade atitudinal

Autor da Lei Maju de Araujo
(Lei n° 9.688/22), Pacheco
enfrentou uma das formas
mais silenciosas de violén-
cia: o cyberbullying e a discri-
minagao contra pessoas com
deficiéncia nas redes sociais.
A norma estabelece medidas
de conscientizagao e respon-
sabilizagdo, reconhecendo
que o preconceito também
adoece.

Cidades sensoriais e inclusi-
vas

A proposta dos Jardins Sen-
soriais em parques e pragas

Deputado Estadual
Fred Pacheco

TA NA
MIDIA ¥ =

CAMPEAO
da INCLUSAO

publicas amplia o conceito
de urbanismo inclusivo. Ao
estimular os cinco sentidos,
esses espagos promovem
bem-estar, pertencimento e

convivéncia especialmente
para pessoas autistas e com
deficiéncia visual.

Mais que leis, uma postura
politica

Fred Pacheco tem se desta-
cado por compreender que
inclusdo nao é favor, é dever
constitucional e ético. Sua

atuacdo demonstra que politi-
cas publicas s6 se tornam efi-
cazes quando escutam quem
vive a realidade diariamente.
“O Estado precisa assumir
0 papel de ouvinte atento e
agente cuidador. Nao pode-
mos aceitar que a inclusao
seja um favor; ela € um di-
reito sagrado de dignidade e
cidadania.” Fred Pacheco

Em um cenario politico
muitas vezes marcado
por promessas genéricas,
sua gestdo na Comissao
da Pessoa com Deficién-
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cia da ALERJ aponta para
um caminho mais humano,
técnico e responsavel. Um
caminho em que a inclu-
sdo deixa de ser discurso e
passa a ser politica de Es-
tado, construida com quem
sempre esteve a margem
mas nunca foi invisivel por
falta de capacidade, e sim
de oportunidade.

Esse é o legado que comeca
a se desenhar. E ele ndo é as-
sistencial. E estrutural.
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O conceito de inclusdo vem
passando por uma transfor-
macgao profunda. Se antes
o0 debate estava restrito a
acessibilidade fisica ram-
pas, elevadores, adaptacgoes
estruturais hoje ele avanca
para um campo mais com-
plexo e essencial: o pertenci-
mento, a dignidade e o pro-
tagonismo das pessoas com
deficiéncia. Esse novo olhar
foi recentemente reforgado
pela Pastoral da Incluséo,
que propde uma mudanga
de paradigma: a pessoa com
deficiéncia nao deve ser ape-
nas “acolhida”, mas reconhe-
cida como sujeito ativo, lider
e parte vital da comunidade.
A ideia central é simples e,
ao mesmo tempo, revolucio-
naria: ndo se trata de criar
espacgos paralelos para que
essas pessoas ‘“existam”,
mas de garantir condicbes
reais para que participem das
decisdes, expressem suas
vozes e exergam seus dons.
Onde ha escuta, autonomia e
participacéo, o protagonismo
acontece de forma plena.

O fim da invisibilidade

Uma das principais distor-
¢des no debate sobre inclu-
sdo é confundi-la com mera
presenca fisica. Estar no am-
biente ndo significa, neces-
sariamente, participar dele.
Muitas vezes, pessoas com
deficiéncia estao presentes
em escolas, igrejas, empre-
sas ou eventos, mas seguem
invisiveis, sem voz, sem fun-

¢ao ativa e sem poder de de-
ciséo.

A proposta defendida pela
Pastoral da Inclusdo rompe
com essa logica. A incluséo
verdadeira ndo apaga dife-
rengas nem impde adapta-
¢Oes forgadas; ao contrario,
restaura a dignidade, reco-
nhecendo capacidades, ta-
lentos e identidades que por
muito tempo foram silencia-
dos por rétulos de limitagao.

O ponto central é que a in-
clusado ndo dilui a identidade
da pessoa com deficiéncia.
Ela a revela. Ao permitir que
cada individuo ocupe seu es-
paco de forma auténtica, a
sociedade passa a enxergar
aquilo que sempre esteve ali:
dons, competéncias e poten-
cialidades.

Barreiras que vao além do
fisico

Para que o protagonismo
seja possivel, é preciso ir
além das barreiras arquite-
ténicas. Rampas e elevado-
res sdo fundamentais, mas
insuficientes se ndo houver
mudanga de mentalidade.
As barreiras atitudinais pre-
conceitos, infantilizacdo, su-
perprotecdo e desconfianca
ainda sdo os maiores obsta-
culos a inclusao real.

A reportagem investiga como
a escuta sincera, o respeito
ao tempo de cada pessoa e
a valorizagdo da autonomia
podem transformar ambien-
tes. Em igrejas, isso significa

permitir que pessoas com
deficiéncia participem ativa-
mente da liturgia, da cate-
quese e da coordenagao de
grupos. Em escolas, implica
reconhecer diferentes formas
de aprender e ensinar. No
mercado de trabalho, exige
romper com a ideia de que

inclusdo é caridade, e néao
competéncia.

Nesse contexto, surge o con-
ceito de corresponsabilidade.
A inclusdo ndo é um favor,
nem uma concessdo. E um
dever coletivo. Todos institui-
¢oes, liderangas e sociedade
sao responsaveis por criar
condicdes justas de partici-
pagao.

Exemplos praticos de lide-
ranga

O protagonismo deixa de ser
discurso quando se materializa
no cotidiano. A Pastoral da In-
clusdo tem mostrado, por meio
de agdes concretas e campa-
nhas visuais, cenas que ainda
causam estranhamento em al-
guns ambientes, mas que de-
veriam ser naturais.

Pessoas com deficiéncia ocu-
pando pulpitos, lendo textos,
conduzindo momentos de re-
flexdo ou ensinando por meios
préprios sdo exemplos claros
dessa mudanga de olhar. Da
mesma forma, a presenca ati-
va em conselhos, reunides e
espacos de decisdo demons-
tra que inclusao néo é apenas
permitir a entrada, mas garan-
tir voz e influéncia.

Ha também experiéncias
de pessoas com deficiéncia
atuando como educadores,
formadores e multiplicado-
res de conhecimento, mos-
trando que a transmissao
do saber ndao depende de
um padrao unico de comu-
nicagcdo, mas de abertura
para diferentes linguagens.

Vozes que constroem a inclu-
séo

Para dar corpo a essa dis-
cussdo, especialistas e
protagonistas reforgam a
importancia do tema. Re-
presentantes da Pastoral da
Inclusdo explicam que, sob
a perspectiva teolégica e
social, a ideia de “Corpo de
Cristo” pressupde que todos
sao indispensaveis. Nao ha
membros secundarios ou
descartaveis.

Especialistas em acessibi-
lidade atitudinal destacam
gue o maior desafio nao
esta na deficiéncia, mas na
forma como a sociedade
reage a ela. Romper com o
assistencialismo e o olhar
de pena é essencial para
construir relagbes baseadas
em respeito e igualdade.

Ja pessoas com deficiéncia
que hoje ocupam espacos
de lideranca relatam trajeto-
rias marcadas por rupturas:
deixar de ser apenas “assis-
tido” para assumir o papel
de protagonista exigiu en-
frentamento, mas também
revelou caminhos possiveis
para outros.

Incluir é reconhecer poten-
cialidades

A campanha visual da Pasto-
ral da Inclusdo reforga essa
mensagem. A logomarca cir-
cular, formada por diversas
figuras humanas, simboliza
que a inclusdo € um ciclo de
uniao, onde todos sustentam
o todo. As imagens de pesso-
as com sindrome de Down e
usuarios de cadeira de rodas
em momentos de fala, alegria

e lideranga reafirmam que
a deficiéncia é apenas uma
caracteristica ndo o limite da
capacidade humana.

Ao final, a reflexdo que se
impbe é clara: a sociedade
ganha quando deixa de olhar
para a deficiéncia e passa a
enxergar a potencialidade. A
verdadeira inclusdo ndo co-
meca na estrutura, mas na
consciéncia. E o protagonis-
mo nao & um privilégio con-
cedido é um direito exercido.

NA PASTORAL DA INCLUSAO

‘0 PROTAGONISMO E DA
PESSOA com »DEF'C'ENC'A

%
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Um olhar aprofundado sohre as producoes gue marcaram 2029

ano de 2025
consolidou
uma tendéncia
ja perceptivel
no audiovisu-
al: séries deixaram de ser
apenas entretenimento ra-
pido e passaram a ocupar
um espacgo de reflexdo so-
cial, politica e existencial.
Grandes produgdes inves-
tiram em roteiros densos,
personagens complexos e
narrativas que dialogam di-
retamente com as angustias
do presente. No periodo de
recesso, quando o tempo
desacelera, essas historias
ganham ainda mais forga.

Stranger Things: Temporada
Final

O encerramento de Stran-
ger Things foi mais do que
o fim de uma série: repre-
sentou o fechamento de um
ciclo cultural iniciado ainda
na década de 2010. A tem-
porada final abandona parte
do tom aventuresco infantil
e aposta em uma narrativa
mais sombria e emocional,
refletindo o amadurecimen-

to dos personagens e do
proprio publico.

A série aprofunda temas
como amizade, perda, trau-
ma e a passagem da infan-
cia para a vida adulta, en-
quanto mantém o suspense
sobrenatural que a consa-
grou. O conflito central ga-
nha contornos mais psico-
l6gicos, e o passado dos
personagens passa a ter
peso decisivo nas escolhas
finais. O resultado é uma
despedida construida com
cuidado, que dialoga com
memoria afetiva, nostalgia
e o0 medo do desconhecido
sentimentos comuns em pe-
riodos de transi¢cdo, como o
fim de um ano.

Severance: Segunda Tempo-
rada

Em sua segunda tempora-
da, Severance consolida-se
como uma das séries mais
inteligentes da atualidade.
A premissa a separagao ra-
dical entre vida pessoal e
profissional é explorada de
forma ainda mais profunda,

revelando as consequéncias
éticas, emocionais e sociais
desse tipo de fragmentacao
da identidade.

A narrativa avancga lentamen-
te, mas com precisao, crian-
do tensao constante e exigin-
do atencgéo do espectador. A
série propde reflexdes sobre
produtividade extrema, desu-
manizacao do trabalho e o
prego do conforto oferecido
por grandes corporagoes.
Em 2025, Severance ganhou
relevancia especial ao dialo-
gar com debates contempo-
réneos sobre saude mental,
burnout e controle institucio-
nal, tornando-se uma esco-
Ilha ideal para quem busca
uma maratona reflexiva e
provocadora

Fallout: Segunda Temporada

A segunda temporada de
Fallout amplia o universo
apresentado na estreia e
aprofunda sua critica social.
Ambientada em um mun-
do devastado, a série utiliza
0 cenario poés-apocaliptico
como metafora para discutir

desigualdade, autoritarismo,
escassez de recursos e 0s
limites da moralidade em si-
tuacdes extremas.

O roteiro equilibra acao,
humor acido e momentos
de forte tensdo dramatica,
evitando romantizar a des-
truicdo. Os personagens
sdo apresentados de for-
ma ambigua, reforcando a
ideia de que, em contextos
de colapso, ndo existem
herois absolutos. Em 2025,
Fallout se destacou por sua
capacidade de entreter en-
quanto provoca desconforto
e reflexdo uma combinacao
que prende o espectador do
inicio ao fim.

The White Lotus: Nova Tem-
porada

Mantendo sua estrutura nar-
rativa caracteristica, The
White Lotus retorna em 2025
com nova ambientagdo, no-
VOS personagens € 0 mesmo
olhar critico sobre privilégios
e relagbes de poder. A série
transforma espagos de luxo
em palcos de tensdo, reve-

lando conflitos morais, hipo-
crisias e desigualdades que
costumam ser disfarcadas
pelo conforto e pela riqueza.

A nova temporada aprofun-
da questbes como status
social, exploragao cultural e
relacbes de dominagao sim-
bodlica, utilizando didlogos
afiados e situagdes aparen-
temente banais para cons-
truir criticas contundentes. O
suspense psicoldgico cresce
episodio apds episodio, man-
tendo o publico envolvido ndo
apenas pelo mistério central,
mas pela analise social que
atravessa toda a narrativa.

Andor: Segunda Temporada

Distante do tom fantasioso
tradicional, Andor reafirma
sua identidade como uma
das séries mais politizadas
da ficgdo contemporénea.
A segunda temporada apro-
funda o retrato de regimes
autoritarios, movimentos de
resisténcia e dilemas éticos
enfrentados por individuos
comuns diante de estruturas
opressoras.

A narrativa € marcada por
realismo, dialogos densos
e construcao cuidadosa dos
conflitos, evitando simplifi-
cagdes morais. Andor dis-
cute sacrificio, vigilancia,
propaganda e o custo hu-
mano das revolugoes, esta-
belecendo paralelos claros
com acontecimentos his-
téricos e contemporaneos.
Em 2025, a série se firmou
como uma produgdo que
exige atencao e entrega do
espectador, recompensan-
do quem busca profundida-
de e conteudo politico.

Séries como espelho do nos-
So tempo

As produgdes que marcaram
2025 revelam um publico
cada vez mais interessado
em narrativas complexas,
criticas e conectadas a rea-
lidade social. O fim de ano,
tradicionalmente associado
a balangos e expectativas,
torna-se o momento ideal
para esse tipo de consumo
cultural mais lento, reflexivo
e significativo.

O periodo entre o Natal e o
Ano-Novo segue como um
dos mais fortes para o mer-
cado cinematografico. Com
familias em férias, jovens fora
da rotina escolar e adultos
buscando lazer fora de casa,
as salas de cinema apostam
em estreias de grande apelo,
produgdes premiadas e fil-
mes que equilibram entrete-
nimento e reflexdo. Em 2025,
o circuito exibidor chega ao
fim do ano com uma progra-
macao diversificada, capaz
de agradar diferentes perfis
de publico.

Avatar: Fogo e Cinzas

A nova continuagao da fran-
quia Avatar aposta em um
tom mais dramatico e poli-
tico. O longa aprofunda os
conflitos internos de Pando-
ra, explorando disputas por
territorio, recursos naturais
e poder. Com forte apelo vi-
sual e tecnologia de ponta, o
filme mantém a tradigcdo da
saga ao mesmo tempo em
que propde reflexbes sobre
colonialismo, meio ambiente

e sobrevivéncia. E uma das
produgdes mais procuradas
do periodo, especialmente
em salas IMAX.

Wicked — Parte Dois

Encerrando a adaptagéo ci-
nematografica do famoso
musical da Broadway, Wicked
— Parte Dois chega aos cine-
mas com grande expectativa
do publico. O filme aprofunda
os dilemas morais das per-
sonagens centrais e revisita
a classica histéria de Oz sob
uma perspectiva critica, abor-
dando temas como precon-
ceito, poder e construgéo de
narrativas oficiais. A produ-
¢ao tem forte apelo emocio-
nal e se destaca pela trilha
sonora e diregao de arte.

Gladiador Il

Mais de duas décadas apds
o sucesso do original, Gladia-
dor Il aposta na expansao do
universo politico e militar da
Roma Antiga. O filme com-
bina acgdo intensa com con-
flitos familiares e disputas de

poder, explorando o legado
do Império e suas contradi-
¢des. A produgao atrai tanto
fas do classico quanto uma
nova geragao de espectado-
res, sendo uma das grandes
apostas do cinema épico
neste fim de ano.

Divertida Mente 2

Voltado para publicos de
todas as idades, Divertida
Mente 2 retorna ao universo
emocional da protagonista
agora em uma nova fase da
vida. O filme aborda trans-
formacodes psicolégicas,
amadurecimento e conflitos
internos com sensibilidade e
humor. A animagao tem sido
uma das principais escolhas
para sessbes em familia,
equilibrando leveza, emo-
¢ao e reflexdes sobre saude
emocional.

Coringa: Delirio a Dois

Com uma abordagem mais
ousada, Coringa: Delirio a
Dois aposta em uma nar-
rativa psicoldégica intensa,

mesclando drama, musical
e thriller. O filme aprofunda o
retrato de personagens mar-
ginalizados e questiona os
limites entre sanidade, espe-
taculo e violéncia simbodlica.
A producgao tem dividido opi-
nides, mas se destaca pela
proposta artistica e pela for-
¢a das atuagdes, sendo um
dos titulos mais comentados
do periodo.

Um fim de ano marcado
pela diversidade de géneros

A programacéo de cinema no
fim de 2025 revela um mer-
cado atento a pluralidade de
publicos. Grandes franquias
dividem espago com narrati-
vas autorais, animacdes con-
vivem com dramas densos e
0 espetaculo visual caminha
ao lado de reflexdes sociais.

Para quem busca lazer, emo-
¢ao ou simplesmente uma
boa histéria para encerrar
0 ano, os filmes em cartaz
oferecem opgbes que vao
além da diversdo imediata,
reforcando o cinema como
espaco de encontro, debate
e experiéncia coletiva es-
pecialmente em um periodo
simbolico como o fim de ano.
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ob a lideranca de
Viviane Carvalho,
o projeto “Res-
peitar é Amar”
lanca uma campa-
nha emocionante e pratica
voltada para mulheres que
enfrentam ou superaram
ciclos de violéncia. Com a
chegada das festas de fim
de ano e a proximidade de
2026, a iniciativa foca em
duas frentes: o acolhimen-
to imediato no Natal e o
planejamento estratégico
para uma vida livre no pré-
Xximo ano.
Natal: Acolhimento e Valori-
zacao da Coragem
A campanha reconhece que
o periodo natalino pode ser
desafiador para quem esta
em situacdo de vulnerabili-
dade. Viviane Carvalho re-
forca mensagens de suporte
para diferentes realidades:
Para quem estd em casas de

abrigo: A mensagem ¢é de
reafirmacdao da seguranca
como algo essencial.

Para quem se sente sozinha:
O projeto lembra que a rede
de apoio torna a solidao ape-
nas aparente.

Para quem celebra a liberda-
de: Se este é o primeiro Natal
longe da violéncia, o projeto
incentiva a celebracao da co-
ragem individual.

Para quem ainda busca sair:
O lembrete vital de que “é
possivel sair” e que cada pas-
so na reconstrugdo deve ser
celebrado, por menor que
pareca.

Planejamento de Seguranga
para 2026

Olhando para o futuro, o
projeto “Respeitar é Amar”
propde que 2026 seja o0 ano
da transformacao. O objetivo
€ comecar o novo ciclo com

um plano de protecao e li-
berdade bem estruturado.
Pilares para uma Vida Nova:
Conhecimento de Direitos:
O projeto incentiva o estu-
do da Lei Maria da Penhae o
conhecimento dos canais de
denuncia, pois informacao é
protegao.

Construcdao de Rede de
Apoio: Identificar amigos,
familiares e profissionais de
confianca que possam ofere-
cer sustentagao em momen-
tos dificeis.

Ajuda Profissional: A orienta-
¢do é nao ter medo de bus-
car psicélogos, assistentes
sociais e advogados especia-
lizados para o processo de
recuperagao.

“Vocé é digna de uma vida li-
vre e feliz”, afirma o projeto,
consolidando 2026 como um
ano de intencdo, protecao e
esperanga

RETROSPECTIVA 2025

Viviane Garvalho Lidera Gorrente de Esperanca e Seguranca para 2026

Projeto Respeitar e Amar e Fred Pacheco Gonsolidam Rede de Apoio no Rl em 2023

O ano de 2025 marca a con-
solidacao de uma das aliancas
mais produtivas no campo da
assisténcia social e da defesa
de direitos no Estado do Rio
de Janeiro. O projeto Respeitar
e Amar, idealizado por Viviane
Carvalho, encontrou no man-
dato do deputado estadual
Fred Pacheco e na articulacao
estratégica de seu braco direi-
to, Michel Portugal, o suporte
necessario para expandir seu
alcance e transformar a vida
de centenas de familias.

1. O Propédsito do Projeto
Respeitar e Amar

Sob a lideranca de Viviane
Carvalho, o projeto nasceu
com a missao de promover
a dignidade humana, o aco-
Ihimento e a educacgao base-

ada no respeito mutuo. Em
2025, a iniciativa concentrou
esforcos em trés pilares fun-
damentais:

* Apoio Psicoldgico e Social:
Atendimento humanizado a
mulheres e familias em situa-
¢do de vulnerabilidade.

* Combate a Violéncia: Cam-
panhas de conscientizagao
sobre direitos e mecanismos
de protecao social.

* Capacitacdo: Workshops
qgue unem o acolhimento a
ferramentas praticas para a
insercdo social e autonomia
financeira.

2. A Articulagao de Fred Pa-
checo e Michel Portugal
O sucesso das acdes do pro-
jeto em 2025 deve-se, em
grande parte, a sensibilidade

politica de Fred Pacheco. O
deputado, amplamente co-
nhecido por sua atuagdao em
causas humanitarias, iden-
tificou no Respeitar e Amar
uma extensdao dos valores
que defende na Assembleia
Legislativa do Estado do Rio
de Janeiro (ALERJ).

A ponte entre o projeto e as
politicas publicas foi gerida
por Michel Portugal. Como
braco direito e principal ar-
ticulador do mandato, Portu-
gal atuou na linha de frente
para:

* Viabilizar Recursos: Garan-
tir que as demandas do pro-
jeto alcangcassem as instan-
cias decisorias.

* Logistica e Expansdo: Co-
ordenar a chegada das a¢les

do projeto a novas comuni-
dades e municipios.

* Dialogo Institucional: For-
talecer o vinculo estratégico
entre o Terceiro Setor e o Po-
der Publico.

3. Balango de A¢des e Impac-
to Social

A unido entre Viviane, Fred e
Michel resultou em entregas
concretas ao longo de 2025:

* Eventos de Acolhimento:
Realizacdo de féruns e en-
contros comunitdrios com
oferta de servicos de saude e
assisténcia juridica gratuita.

* Rede de Solidariedade:
Ampliacdo da distribuicao
de cestas basicas e itens de
primeira necessidade para as
familias cadastradas.

* Visibilidade e Conscientiza-

¢do: Fortalecimento da pauta
da empatia e da solidarieda-
de na midia e nas redes so-
ciais, influenciando o debate
sobre politicas inclusivas.

4. O Legado da Uniao

Para Viviane Carvalho, a
parceria transcende a esfe-
ra politica: “Ter o apoio do
deputado Fred Pacheco e a
competéncia técnica de Mi-
chel Portugal ao nosso lado
permitiu que o Respeitar e
Amar deixasse de ser um so-
nho local para se tornar uma
rede de esperanca em todo o
estado”.

Michel Portugal reforca o
compromisso do gabinete:
“Nosso papel é servir e via-
bilizar solu¢des. Quando en-
contramos liderangas sérias

como a Viviane, o trabalho
ganha ainda mais forca. O
deputado Fred Pacheco prio-
riza projetos que possuem
verdade e entrega real para
a populacdo”.

Pilares da Parceria em 2025:
| Liderancga | Papel Estratégi-
co | Foco Principal |
o]

| Viviane Carvalho | Ideali-
zacdo e Execucdo | Gestdo e
operacao do Projeto Respei-
tar e Amar |

| Fred Pacheco | Apoio Po-
litico e Legislativo | Suporte
institucional e destinacao de
emendas |

| Michel Portugal | Articula-
¢do e Gestdo | Operacionali-
zacao de parcerias e expan-
sdo da rede

Rio de Janeiro encerra 2025 com avancos historicos em Politicas Inclusivas soh gestao de Bia Pacheco

PoLiTicas INcLUSVY
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A Subsecretaria de Politicas
Inclusivas do Estado do Rio
de Janeiro, liderada por Bia
Pacheco, apresentou nesta
semana o balango consolida-
do de suas agdes em 2025.
O ano foi marcado por uma
mudanga de paradigma: a
transicdo de um modelo pu-
ramente assistencialista para
uma gestao focada na auto-
nomia, empregabilidade e
combate sistemdtico ao ca-
pacitismo.

Capacitacdo e Fortalecimen-
to do Terceiro Setor

Um dos pilares da gestdo em
2025 foi o Programa Itinerante
de Capacitacgdo (PIC). Sob a di-
retriz de Bia Pacheco, a subse-
cretaria percorreu as diversas
regides fluminenses, levando
conhecimento técnico sobre
0 Marco Regulatério das Or-
ganiza¢des da Sociedade Civil
(MROSC) a gestores munici-
pais e lideres comunitarios.
“Nossa missdo foi descentra-
lizar o conhecimento. Nao
basta ter a vontade de ajudar;
é preciso instrumentalizar as
instituicdes para que os re-
cursos cheguem na ponta,
onde a populagdo mais preci-
sa”, afirmou a subsecretaria.
Inclusdo no Mercado de Tra-

balho e Dignidade

Em uma parceria estratégica
com a Fundagdo Santa Cabri-
ni e o setor privado, a subse-
cretaria viabilizou em 2025 a
insercao de centenas de pes-
soas com deficiéncia e em si-
tuagdo de vulnerabilidade no
mercado de trabalho.
Destaque: O langamento de
cursos de capacitagdo tec-
noldgica e artes visuais, que
resultaram em uma taxa de
empregabilidade 30% maior
para o publico-alvo em com-
paragdo ao ano anterior.
Combate ao Capacitismo e
Educacdo Inclusiva

No campo da conscientiza-
¢do, o programa Abrace a Di-
ferenca (PAD) consolidou-se
como a principal ferramenta
de educacdo social do estado.
Cartilhas Educativas: Foram
distribuidos mais de 50 mil
exemplares de materiais so-
bre Autismo e Acessibilidade
em drgdos publicos e escolas.
Grandes Eventos: A presenca
da subsecretaria em eventos
como o Carnaval e o Con-
gresso Sesc de Politicas Inclu-
sivas garantiu que a pauta da
acessibilidade fosse central
no debate publico.

Cuidado e Reinsergao Social

A Superintendéncia Tera-
péutica também apresentou
avangos significativos no
monitoramento de Comu-
nidades Terapéuticas. Com
foco na redugdo de danos e
no respeito aos Direitos Hu-
manos, a gestdo Bia Pache-
co implementou um novo
protocolo de fiscalizagdo e
apoio, priorizando a reinte-
gracdo familiar e profissional
do individuo.

Projecdes para 2026

Ao encerrar o ciclo de 2025,
Bia Pacheco reforca que o
trabalho estd apenas come-
¢ando. O objetivo para o pro-
ximo ano é expandir as fren-
tes de Acessibilidade Digital
em todos os portais do Go-
verno do Estado, garantindo
que o cidad3do fluminense,
independente de sua condi-
¢do, tenha acesso pleno aos
servigos publicos.

Contatos para a Imprensa:
Assessoria de Comunicagdo
— Subsecretaria de Politicas
Inclusivas do RJ

E-mail: imprensa@politica-
sinclusivas.rj.gov.br

Site: www.rj.gov.br/politica-
sinclusivas



38

MULHER/EMPREENDEDORISMO

Estado do Rio de Janeiro,
1 de janeiro de 2026

CONEXAO
RIO NEWS

CONECTANDO VOCE A NOTICIAI

2026 nao sera gentil e isso exige maturidade do empreendedorismo feminino

u nao espero faci-
lidades em 2026.
E talvez essa seja
a primeira grande
diferenca entre o
discurso otimista que cos-
tuma acompanhar o empre-
endedorismo feminino e a
realidade que eu observo,
vivo e analiso todos os dias.
O préximo ano ndo sera so-
bre “empoderamento” no
sentido raso da palavra. Sera
sobre estrutura, decisdo e
permanéncia.
Durante muito tempo, ven-
deram as mulheres a ideia
de que empreender era sino-
nimo de liberdade imediata.
Na pratica, o que vi foi uma
geracdo inteira de mulheres
sobrecarregadas, romanti-
zando o cansago, sustentan-
do negdcios frageis e sendo
chamadas de “fortes” justa-
mente porque ninguém as
amparava. Isso ndo é prota-
gonismo. E sobrevivéncia.

2026 escancara esse limite.

O empreendedorismo femi-
nino chega a um ponto em
que n3o basta existir. E pre-
ciso funcionar. Negdcio que
depende exclusivamente da
energia da fundadora ndo é
sustentavel é vulnerdvel. E
isso precisa ser dito com ho-
nestidade, ainda que doa.

Chega de improviso como
identidade

Existe uma narrativa perigo-

sa de que a mulher “da conta
de tudo”. D3, sim mas a que
custo? Vejo muitas empreen-
dedoras altamente compe-
tentes presas em estruturas
amadoras, sem processos,
sem numeros claros, sem
estratégia de crescimento.
N3o por incapacidade, mas
porque nunca foram incenti-
vadas a ocupar o lugar da de-
cisdo fria, técnica, impopular
quando necessario.

Em 2026, improviso ndo serd
virtude. Serd risco.

Ou o empreendedorismo fe-
minino amadurece em ges-
tdo, financas e posicionamen-
to, ou continuard girando em
circulos, celebrando fatura-
mentos baixos como grandes
vitérias enquanto o mercado
avanca sem piedade.

A falsa inclusdo do mercado

Outro ponto que me incomo-
da profundamente é a forma
como o mercado “inclui”
mulheres desde que elas nao
incomodem. H4 espago para
a mulher empreendedora

inspiradora, mas nao para a
mulher que cobra, que nego-
cia duro, que fala de dinheiro
sem pedir desculpa.

Ainda existe um pedagio in-
visivel: para ser aceita, a mu-
Iher precisa ser simpatica,
flexivel, compreensiva. Em
2026, esse modelo entra em
colapso. Quem nao sustentar
autoridade, perde espaco.
Quem ndo dominar nume-
ros, sera engolida. Quem ndo
entender poder, continuara
sendo usada como vitrine.

Tecnologia ndo é moda, é so-
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brevivéncia

Também ndo compro mais o
discurso de que tecnologia é
“opcional”. Ndo é. Empreen-
dedora que n3o aprende a
usar ferramentas digitais, au-
tomacao e inteligéncia de da-
dos ficard refém do proprio
tempo e o tempo da mulher
ja é escasso demais.

Mas faco uma critica clara:
tecnologia sem estratégia
vira s6 mais uma tarefa na
agenda. 2026 exige uso in-
teligente, ndo adesao cega a
tendéncias.

Entre o Direito, a Educacao e o Empreendedorismo

Em um cenario marcado pela
romantizacdo do empreen-
dedorismo, pela precariza-
¢do do trabalho e pela su-
perficialidade dos discursos
motivacionais, a atuacao de
Claudia Antunes chama aten-
¢do por um caminho inverso:
o da andlise estrutural, da
responsabilidade institucio-
nal e da formacao critica.

Advogada, educadora e em-
preendedora, Claudia cons-
truiu sua trajetodria transitando
entre Direito, gestao de proje-
tos, educacdo e lideranca fe-
minina, sempre com um eixo
central: compreender os siste-
mas antes de propor solugdes.

Empreender ndo é discurso
— é estrutura

Ao longo dos ultimos anos,
Claudia tem se dedicado a
estudar e expor uma reali-
dade pouco debatida: a dife-
renga entre empreender por
oportunidade e empreender
por necessidade, especial-
mente entre mulheres.

Em suas aulas, projetos e con-
tetdos, ela desmonta a ideia
de que “empreender é liber-
dade” por si s6. Para ela, o
empreendedorismo no Brasil
é, antes de tudo, um reflexo:
e das falhas do mercado for-
mal

¢ da desigualdade de acesso
a capital

¢ da auséncia de politicas pu-
blicas sustentaveis

¢ e da responsabilizag¢ao in-
dividual por problemas sisté-
micos

“Empreender ndo é sinoni-
mo de autonomia imediata.
E assumir riscos dentro de

estruturas que ja sdo desi-
guais”, costuma defender.

Educa¢do como ferramenta
de reposicionamento social

Na educagao, Claudia atua
com jovens e adultos, espe-
cialmente em cursos prepa-
ratdrios e formacdo critica,
conectando conteudo aca-
démico, realidade social e
estratégia de vida.

Fef T S

Seu trabalho dialoga direta-
mente com:

¢ Sociologia aplicada (traba-
Iho, midia, consumo e poder)
e Formacgao para vestibula-
res e concursos

¢ Desenvolvimento de pen-
samento critico, e ndo ape-
nas memorizac¢ao

Ela também desenvolve au-
las aprofundadas para exa-
mes como a UERJ, trazendo

B S

autores classicos e contem-
pordneos para dialogar com
o cotidiano dos alunos.

Gestdo, bastidores e decisOes
reais

Diferente de abordagens
idealizadas, Claudia atua nos
bastidores da gestdo: plane-
jamento, tomada de decisdo,
risco, negociacao e consequ-
éncias juridicas.

Sua formacdo e atuacdo em
Gestdo de Projetos se refle-
tem em uma visdo pratica:

e projetos precisam ser sus-
tentaveis, ndo apenas inspi-
radores

¢ lideranga exige decisao,
nao consenso permanente

e autoridade se constroi com
coeréncia, ndo com exposicao
Essa abordagem a levou tam-
bém a criacdo de conteudos
e estudos sobre relagdes de

Redes femininas: apoio ou
zona de conforto?

Acredito profundamente na
forca das redes femininas.
Mas também faco um aler-
ta: rede que sé acolhe e ndo
confronta vira zona de con-
forto. O futuro do empreen-
dedorismo feminino passa
por coletivos que formem,
cobrem, profissionalizem e
articulem poder ndo apenas
que validem emocgdes.

Sororidade sem exigéncia
ndo transforma estrutura.

O que eu espero de 2026

Espero um ano mais duro,
mais técnico e menos indul-
gente. E, paradoxalmente,
mais honesto. Um ano em
que o empreendedorismo
feminino pare de pedir licen-
¢a para existir e comece a se
posicionar para permanecer.
Ndo precisamos de mais dis-
cursos motivacionais. Precisa-
mos de estratégia, leitura de
cendrio, coragem para rever
modelos falidos e maturidade
para assumir que crescer doi.
2026 ndo sera sobre provar
gue somos capazes. Isso ja
estd mais do que provado.
Serd sobre decidir quem esta
preparada para sustentar
0 préprio crescimento sem
romantizacdao, sem aplauso
vazio e sem pedir permissao.
E isso, sim, é protagonismo
real.

poder no ambiente de tra-
balho, tema de seu podcast,
que analisa conflitos, hierar-
quias e estratégias profissio-
nais de forma direta.

Lideranca feminina sem ro-
mantizagdo

Como presidente da CMEC
Nilépolis (Comissdo da Mu-
lher Empreendedora e da
Cultura), Claudia atua no
fortalecimento de mulheres
empreendedoras com foco
em:

¢ geracdo de renda real

e capacitagao estruturada

e cultura como ativo econ6-
mico

¢ autonomia com responsa-
bilidade

Seu discurso se diferen-
cia por rejeitar narrativas
gue colocam toda a carga
do sucesso ou do fracas-
so exclusivamente sobre a
mulher, ignorando fatores
sociais, econdmicos e insti-
tucionais.

Uma atuacgdo que questiona
sistemas

Seja no Direito, na educagao
ou no empreendedorismo, o
fio condutor do trabalho de
Claudia Antunes é claro:

questionar sistemas, expor
incoeréncias e propor cami-
nhos possiveis, ndo ilusérios.

Em um ambiente saturado
de frases prontas e promes-
sas rapidas, sua atuacdo se
destaca por algo cada vez
mais raro: profundidade, co-
eréncia e responsabilidade.
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Claudio Castro, Deputado Fred Pacheco e Prefeito Fabinho Fortalece a Seguranca em lguaha Grande
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RETROSPECTIVA 2025 CIDADES
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m um movimento
decisivo para a tran-
quilidade das familias
de Iguaba Grande, o
ano de 2025 foi mar-
cado por uma reunido de alto
nivel que consolidou a chega-
da do programa Seguranca
Presente ao municipio. O en-
contro, que reuniu o governa-
dor Claudio Castro, o deputa-
do estadual Fred Pacheco e o
prefeito Fabinho, reafirmou
o compromisso do Governo
do Estado com a protecdo e
o bem-estar da populacdo da
Regido dos Lagos.
1. Unido de Forgas pela Or-
dem Publica
A reunido foi pautada pela
necessidade de integrar as
forcas de seguranca estadu-
ais as demandas locais de
Iguaba. O governador Clau-
dio Castro destacou que a
interiorizacdo de projetos de
sucesso, como o Seguranga
Presente, é uma prioridade
de sua gestdo para garantir
que o desenvolvimento eco-
nomico do interior venha
acompanhado de paz social.
2. A Articulacdo do Deputado
Fred Pacheco
O deputado Fred Pacheco
desempenhou um papel
fundamental como articu-
lador desta conquista. Co-
nhecido por sua atuacao
préxima aos municipios,
Fred Pacheco foi o elo en-
tre a prefeitura e o Palacio
Guanabara, assegurando
que o pleito do prefeito Fa-

binho fosse atendido com
celeridade.

* Foco na Prevencdo: Para
o deputado, levar o poli-
ciamento de proximidade a
Iguaba é uma forma de ga-
rantir dignidade e liberdade
para o cidaddo circular com
seguranga.

* Trabalho Integrado: A pre-
senca de Fred Pacheco no
encontro simbolizou o forta-
lecimento da base legislativa
em apoio aos projetos de im-
pacto direto na ponta, onde
vive o cidaddo.

3. Impacto para Iguaba Gran-
de: O Compromisso do Pre-
feito Fabinho

O prefeito Fabinho celebrou
os resultados do encontro,
enfatizando que a parceria
com o estado é o caminho
mais curto para resultados
eficientes. Com a implanta-
¢do do programa, a cidade
ganha:

* Reforgo no Policiamento:
Maior presenga ostensiva
em dareas comerciais e resi-
denciais.

* Atendimento Humanizado:
Policiais treinados para a me-
diacdo de conflitos e assis-
téncia social.

* Estimulo ao Turismo: Uma
cidade mais segura torna-se
mais atrativa para visitantes,
impulsionando a economia
local.

4. Legado de Cooperacdo

A foto oficial da reunido,
onde as liderangas aparecem
unidas, tornou-se o simbolo

s

PREFEITO FABINHO SE REUNE COM GOVERNADOR
CLAUDIO CASTRO E DEPUTADO FRED PACHECO
PARA TRAZER SEGURANCA PRESENTE PARA
IGUABA

de um compromisso renova-
do com a Regido dos Lagos.
Esta retrospectiva reafirma
que, através da unido entre
o Executivo Estadual e o Le-
gislativo, sob a lideranga de
figuras como Claudio Castro

e Fred Pacheco, a seguran-
¢a publica no Rio de Janeiro
avanga para todos os muni-
cipios.

Personagens da Reunido de
Seguranca:

| Lideranga | Instituicdo |
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A salde publica em Belford
Roxo encerra o ano de 2025
com indices elevados de apro-
vagao popular. O grande des-
taque recai sobre a Policlinica
Nielson do Carmo, localizada
no Centro, que se tornou um
modelo de eficiéncia e aco-
Ilhimento. Sob a direcdo da
jovem Jenyfer Sagave, a uni-
dade tem colhido elogios pela
humanizacdao do atendimen-
to, fruto de um planejamento
estratégico liderado pelo de-
putado Marcio Canella.

1. Gestdao Humanizada com
Jenyfer Sagave

A frente da diretoria, Jenyfer
Sagave imprimiu uma dina-
mica de trabalho que priori-
za o bem-estar do paciente
desde a recepgao até o con-
sultorio. A gestora é frequen-
temente elogiada pela popu-
lacdo local pela sua presenca
constante na unidade e pela
agilidade na resolugdo de de-
mandas.

* Foco no Paciente: A gestao
de Jenyfer é marcada pelo
“olho no olho”, garantindo
gue o servico publico de sau-
de ndo seja apenas técnico,
mas acolhedor.

* Lideranca Jovem: Sua atu-
acdao demonstra o sucesso da
aposta em novas liderancas
para oxigenar a administra-
¢do publica em Belford Roxo.
2. A Visdo Estratégica de
Marcio Canella

O desempenho da policlinica

é parte integrante do projeto
de fortalecimento da rede de
saude idealizado por Marcio
Canella. O foco da gestdo Ca-
nella tem sido a descentrali-
zacdo dos servicos e a garan-
tia de que as especialidades
médicas estejam disponiveis
perto da casa do cidadao.

* Investimento em Infra-
estrutura: A unidade conta
com instalagcdes modernas e
equipamentos prontos para
atender a alta demanda do
Centro e bairros adjacentes.

* Eficiéncia Administrativa:
A escolha de quadros téc-
nicos competentes, como o
de Jenyfer Sagave, reflete
o compromisso de Canella
com a entrega de resultados
reais na Baixada Fluminense.
3. Especialidades a Disposi-
cdo da Populagao
A Policlinica Nielson do Car-
mo oferece um amplo leque
de atendimento especializa-
do, reduzindo a necessidade
de deslocamento para outras
cidades. Entre as especialida-
des disponiveis estdo:

* Clinica Geral e Pediatria
* Cardiologia e Endocrinolo-
gia
* Ginecologia e Urologia
* Dermatologia e Gastroen-
terologia
* Pneumologia e Ortopedia
4. Reconhecimento Popular
Nas redes sociais e nos cor-
redores da unidade, o sen-
timento é de gratiddo. “O

atendimento aqui mudou
muito para melhor. A direto-
ra estd sempre por perto e
0s médicos nos tratam com
muito respeito”, afirma uma
moradora do Centro. Esse
retorno positivo consolida a
Policlinica como um dos pi-
lares da saude no municipio
em 2025.

Perfil de Atendimento — Poli-
clinica Nielson do Carmo:

| Categoria | Detalhes |

|- ||

| Enderego | Rua Chile, 57 —
Centro, Belford Roxo |

| Direcdo Responsavel |
Jenyfer Sagave |

| Gestdo de Apoio | Marcio
Canella |

| Principais Servicos | Con-
sultas especializadas, exa-
mes e acompanhamento am-
bulatorial.

Missdo no Encontro |
ool eef |

| Claudio Castro | Governa-
dor do RJ | Garantir o supor-
te estadual e recursos para a
seguranca. |

| Fred Pacheco | Deputado

Estadual | Articular a chega-
da do Seguranca Presente a
Iguaba. |

| Fabinho | Prefeito de
Iguaba | Apresentar as de-
mandas locais e coordenar a
parceria municipal.

POLICLINICA
NIELSON DO CARMO

RUA CHILE, 57 - CENTRO

ESPECIALIDADES MEDICAS

CLINICO GERAL

PEDIATRIA

DERMATOLOGIA

GASTROENTEROLOGIA

CARDIOLOGIA

ENDOCRINOLOGIA

PNEUMOLOGIA

GINECOLOGIA

UROLOGIA

ORTOPEDIA

PREFEITURA
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